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Prof. dr hab. Alfred Janc
62-040 Puszczykowo
ul. Wiosenna 22

OPINIA
w sprawie celowos$ci i merytorycznej zasadnosci siegniecia przez bank

do zabezpieczen asekurujacych jego podstawowe aktywa

W pi$mie z dnia 13.09.1999 roku (1.dz. S/690/1137/99) Zarzad Banku Sta-
ropolskiegb S.A. zwrécit si¢ z prosba o wyrazenie opinii ,,co do celowosci 1 me-
rytorycznej zasadno$ci siegniecia przez Bank do zabezpieczen asekurujacych
Jego podstawowe aktywa”. Pismo to uzupeniono materiatem pt. ,,Zarys proble-
matyki bedacej przedmiotem opinii”, dostarczonym w dniu 20.09.1999 r. Tresé
tych pism zapoznaje z podstawowymi okolicznosciami dziatan, ktoérych podjecie
rozwazane jest przez Zarzad Banku. Sformutowane zostaty w nich cztery pro-
blemy, sprowadzone do rozwimetych pytan, proszac o moje ustosunkowanie sie
do tych problemoéw. Udostgpniono mi ponadto nastepujace materiaty:
1/ Umowa w sprawie udzielenia licencji, sporzadzona w Warszawie dnia 11
wrzesnia 1999 r. pomiedzy Auto-Kredyt Holdjng S.A. z siedziba Kijowie na
Ukrainie (licencjobiorca) wraz z nastepujacymi zataczmikami: Skrécony opis
przedmiotu licencji, Opracowanie ,System sprzedazy ratalnej Invest-Kredyt
Ukraina wersja finalna” — Esprit Consulting, sierpien 1999 r., Opracowanie
»Ocena efektywnosci ekonomicznej Systemu Invest-Kredyt Ukraina” — Esprit
Consulting, sierpien 1999 r., Wycena wartosci niematerialnych i prawnych
know-how Systemu Invest-Kredyt Ukraina, sierpiefi 1999 r., Opracowanie doty-
czace powiazania Systemu Invest-Kredyt Ukraina z programem budowy sieci
hipermarketéw na Ukrainie;
2/ Aktualizacja wyceny wartosci akcji Invest-Bank S.A., czerwiec 1999;
3/ Bilans Banku na dzien 31.08.1999 1 ;
4/ Rachunek zyskdw 1 strat Banku na dzien 31.08.1999 r.;

Konstrukcj¢ niniejszej oceny opieram — na wyrazonych w dobrej wierze w

oparciu 0 moja wiedze 1 doswiadczenie oraz przy wykorzystaniu udostepnionych
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materialéw — syntetycznych odpowiedziach na zadane pytania. Zaznacz¢ jedno-
czeénie, ze szeroka formuta tych pytan wymaga z jednej strony powolania si¢ na
wyniki ekspertyz, ktére zostaly mi udostepnione, a z drugiej strony — ze wzgledu
na niestereotypowy sposob podejscia do zaistnialej sytuacyi — interpretacji o po-
glebionym charakterze, opartej o wykraczajace poza zakres tej opinii komplek-
sowe rozwazania natury m.in. prawnej, ksiggowej, a takze odnoszacej si¢ do na-
tury praw autorskich.

Treé¢ pytania 1 dotyczy umotywowania podjecia przez Zarzad Banku Sta-
ropolskiego S.A. decyzji o przejeciu zabezpieczen. W pytaniu chodzi m.in. o to,
czy decyzje te sa ,,wystarczajaco, w wietle obowiazujacego prawa 1 unormowan
NBP, umotywowane” i ich podjecie ,,nie przekracza kompetencyi wladz zarzad-
czych Banku”. W materiatach przedstawionych w piSmie z dnia 13.09.1999 1. 1
dostarczonych w dniu 20.09. br. zawarto informacje, Ze:

1. obieg finansowy wynikajacy z programu AKP zostai opracowany przez grupe

w}aécicielski Banku Staropolskiego S.A. i Invest-Banku S.A.,

2. lokaty walutowe BSP funkcjonujace w systemie AKP zostaly przez uczestni-
kéw programu zabezpieczone przeniesieniem wiasnosci akcji Invest-Banku
S.A. na BSP,

warto$¢ przejetych akeji Invest-Banku S A. wycenia sie na blisko 102,4 min
74 (100 zt za akcje),

4. warto$é autorskich praw majatkowych w zakresie , know-how” Invest-Kredyt

W

Ukraina przyjmuje si¢ na poziomie 500 min zi.

Trudno jest w kontekscie opisu programu AKP oraz sformulowan zawar-
tych w powyzszych punktach 112 znalez¢ uzasadnienie dla twierdzenia o ewen-
tualnym przekroczeniu kompetencji przez wtadze zarzadcze Banku. Przemiesie-
nie whasnoéci akcji Invest-Banku S.A. na BSP zostato bowiem w swojej kon-
strukcji pomyslane jako zabezpieczenie lokat walutowych BSP. Ostabienie tem-
pa generowania zyskow przez system AKP, na skutek okolicznoscl roéznego ro-
dzaju (w tym m.in. w rezultacie utrzymywania si¢ kryzysu na rynkach wschod-
nich, gdzie aktywne sa podmioty uczestniczace w systemie AKP) moglo by¢
jednym z tych czynnikéw, ktory wplynat na zakiocenia w funkcjonowaniu sys-
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temu. Mozliwos$¢ ich pojawienia si¢ grupa wiascicielska Banku Staropolskiego
S.A. i Invest-Banku S.A. przewidywata. Trudno zatem podwaza¢ dziatalnosé
Zarzadu BSP, ktory ,,majac na wzgledzie bezpieczenstwo powierzonych przez
deponentéw $rodkow i1 konieczno$¢ przedstawienia akcjonariuszom Spétki spo-
sobu pokrycia straty, podjat decyzje o wycofaniu si¢ z uczestnictwa w programie
AKP i zaspokojeniu si¢ z zabezpieczen systemowych”. Stopien umotywowania
tej decyzji, lezacych wszakze w kompetencjach wiadz zarzadczych BSP, a takze
determinacja w dazeniu do wyjscia z trudnej sytuacji, moga by¢ pochodna za-
réwno dbaloSci o interesy depozytariuszy Banku, narastajaca strata bilansowa,
jak 1 zaleceniami nadzoru bankowego 1 audytora Banku.

Dwie kwestie tym niemniej muszg stanowi¢ przedmiot bardziej szczego-
lowego zainteresowania w kontekscie postulowanych rozwigzan. Po pierwsze, w
okoliczno$ciach, w jakich dochodzi do ,,modyfikacji systemu polegajacej migdzy
innymi na przejeciu w aktywa banku zabezpieczen systemowych”, znaczenie
moze mieé reakcja wladz zarzadczych Invest-Banku S.A. na podejmowane roz-
wigzania. Autorowl niniejszej opinii trudno jest powstrzymac sie od twierdzenia,
ze dla dobra polskiego systemu bankowego korzystne — chociaz niekoniecznie od
strony prawnej noszace znamijona warunku sine qua non — byloby akceptowanie
dziatat podejmowanych przez partnera w programie AKP, a takim byl 1 jest
BSP, w prowadzonym przezefi postgpowaniu majacym na celu ochrone intere-
so6w depozytariuszy. Aprobowanie dzialan partnera przez wiadze zarzadcze
Invest-Banku S.A., miatoby znaczenie systemowe, gdyz wowczas kapitat Invest-
Banku statby si¢ nie tylko waznym sktadnikiem w bankowe] grupie kapitatowe;j,
ale i znaczacym gwarantem zwickszenia bezpieczenstwa jego czlonkdw, w
szczegoblnosei ich ptynnosci platniczej. Za element takiego dzialania o znaczeniu
systemowym z pewno$cia mozna uwaza¢ podjeta w dniu 15 wrzeénia br. uchwa-
te Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o powotaniu Bankowej Grupy Kapita-
towej wspolnie z Invest-Bankiem S.A.

Po drugie, bardzo wazne znaczenie ma wysokos¢, w jakiej przyjeto wyce-
ne zabezpieczen, przejmowanych przez BSP na wlasno$¢ w postaci przewlasz-

czonych na jego rzecz akcji Invest Banku S.A. oraz autorskich praw majatko-

i

W)
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wych w zakresie ,.know-how” Invest-Kredyt Ukraina. Dotyczy to tacznej kwoty
blisko 602,4 min zi, na ktéra sklada si¢ zarowno warto$¢ przejmowanych akcji
Invest-Banku (102,365 min z1), jak i warto$¢ autorskich praw majatkowych w
zakresie ,.know-how” Invest-Kredyt Ukraina (500 min zt wynikajace z przyjete;
rownowartosci 125 min USD).

W materiale pt. ,,Aktualizacja wyceny wartosci akcji Invest-Bank S.A.”,
opracowanym przez ekspertow Centrum Ekspertyz Gospodarczych Fundacji
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, przyjeto jako podstawe wyceny akeiji kilka
réznych podejsé. Tak wiec, proponowane przedziaty wartosci dla akcji, to:

- miedzy 346,00 zt a 438,73 zt (metoda dyskonta prognozowanych zyskow),

- miedzy 993,21 zt a 1257,06 zt (metoda zdyskontowanych przeptywow pie-
ni¢znych),

- miedzy 100,89 zt a 128,50 z (metoda rynkowa),

- miedzy 304,42 zt a 380,96 zI (metoda éredniej wazonej, przy zastosowaniu
wagi 45%).

Jak wynika z obliczen wykonanych w cytowanej ekspertyzie, rézne meto-
dy wyceny akcji Invest-Banku S.A. daja wyniki w granicach miedzy 100,89 zt a
1257,06 zt. Mimo roéznych mozliwosci wynikajacych z obliczen dokonanych w
cytowanej ekspertyzie Zarzad Banku przyjat wycene akcji na poziomie wartosci
ksiggowej. Trzeba tym niemniej wskazaé, ze przede wszystkim dotychczasowa
pozycja Invest-Banku na rynku, wyrazajaca si¢ ,,udzialem w kredytowaniu sekto-
ra samochodowego, posiadaniem wykwalifikowanej kadry i pokrywajaca kraj
siecig detaliczng”, a takze potencjalna nadwyzka popytu — zwlaszcza ze strony
zagranicznych podmiotéw zainteresowanych nabywaniem polskich bankéw —
nad podaza, moglyby stanowi¢ uzasadnienie dla postuzenia si¢ wyzsza wycena
akcji Invest Banku.

Z kolei, w odniesieniu do drugiej pozycji rekompensujacej naleznosci
BSP od OGUZBANK S.A. — wartosci autorskich praw majatkowych w zakresie
know-how” Invest-Kredyt Ukraina, Bank Staropolski uznal, ze przyjmie war-
tos¢ na poziomie 125 min USD (500 mln zl). Wartos¢ ta miesci sie w przedziale

ustalonym przez ekspertow w ,,Wycenie wartosci niematerialnych 1 prawnych
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know-how systemu Invest-Kredyt Ukraina”. W ekspertyzie tej stwierdzono, iz:
~Przeprowadzone analizy prowadza do ustalenia wyceny wartos$ci niematerial-
nych 1 prawnych know-how systemu ,Invest-Kredyt - Ukraina” na poziomie
124375,5 tys. USD. Rc’)wnolegle obliczenia i ocena elementéw systemu , Invest-
Kredyt — Ukraina” jako calo$ci pozwalaja na rekomendacje wartosci know-how
na poziomie 141695,5 tys. USD”. Eksperci, wysoko oceniajac walory systemu,
uznali m.in, ze system ten ,jest tworzony jako ogélnokrajowa sie¢ sprzedazy ra-
talnej artykuléw gospodarstwa domowego na Ukrainie, wykorzystujacy syste-
mowe know-how stworzone przez grupe Invest-Banku w Polsce, dzieki czemu
Invest-Bank S.A. stanie si¢ w perspektywie pigciu lat jednym z trzech najwiek-
szych bankéw na Ukrainie”. W ekspertyzie tej stusznie stwierdzono ponadto, ze
»System jest prawidiowo zabezpieczony przed ryzykiem kredytowym, jak i za-
wiera mechanizmy pozwalajace na identyfikacje zagrozefi zewnetrznych oraz
stwarza warunki wlasciwego doboru instrumentéw zapobiegajacych oddziatywa-
niu negatywnych impulséw zewnetrznych (ryzyko rynkowe i ryzyko politycz-
ne)”. Nie zglaszajac zatem zastrzezen co do poziomu wartosci ,know-how”,
‘oszacowanego przez ekspertéw, trzeba jednoczesnie wskaza¢ na korzysci, do
ktoérych odwoluje si¢ BSP w dostarczonych materiatach, w postaci (1) miesiecz-
nych statych przychod6éw z tytutu rat dzierzawnych (...), oraz (2) stalej prowizji
w wysoko$ci 15% wplywow z tytutu oplaty licencyjnej, platnej kwartalnie po
uruchomieniu systemu ,, Invest-Kredyt” na Ukrainie.

W pytaniu 2 Zarzad zainteresowany jest tym, czy ,,przejmujac zabezpie-
czenia systemowe 1 zwalniajac rownoczesnie OGUZBANK S.A. z obowiazku
zwrotu ulokowanych w nim $rodkéw Zarzad Banku Staropolskiego S.A. dziata
na korzys¢ Banku 1 deponentéw czy tez narusza ich bezpieczenstwo prawno-
ekonomiczne (...)”. OdpowiedZ na to pytanie nie jest tatwa i w jej udzieleniu na-
lezy odwota¢ si¢ do strategicznych zamierzen Zarzadu BSP, ktore zostaty sfor-
mulowane w piSmie z dmia 13.09.oraz do tre$ci materialéw otrzymanych w dniu
20.09.br. Z jednej strony, bowiem, troska Zarzadu o bezpieczefistwo deponen-
tow w sytuacji, w ktérej dochodzi do zaklécen w funkcjonowaniu opracowanego

i realizowanego obiegu finansowego z udzialem OGUZBANK S.A., powinna




103
Zalqcznik nr 15 - Opinia prof. Alfreda Janca z dnia 20.09.1999 r.

by¢ oceniana pozytywnie. Oznacza ona jednoczeénie dbato$¢ o plynnosé BSP, w
ktorym w strukturze aktywow dominujaca pozycja sa lokaty walutowe. W tym
kontekscie jednak, nie mozna traci¢ z pola widzenia faktu, iz niezaleznie od bi-
lansowego skonfigurowania aktywéw Banku, rézma pltynno$¢ charakteryzuje
zwrotne $rodki ulokowane w innym banku oraz przejmowane — zgodnie z kon-
cepcja Zarzadu BSP — zabezpieczenia systemowe. Oczywiscie, nie byloby pra-
widtowe rozwazanie kwestii ptynnosci jedynie w aspekcie teoretycznym, bo-
wiem w praktyce decydujace znaczenie maja przede wszystkim terminy zapadal-
nosci depozytow. Prawidlowo prowadzona gospodarka banku i profesjonalne
zarzadzanie ptynno$cia moze odwolywac sie do wielu réznych dziatan ostatecz-
nie gwarantujacych wywiazanie si¢ banku z zobowiazat wobec depozytariuszy.
Zdywersyfikowane dzialamia o charakterze strategicznym wyliczone zostaty
wsrdd zamierzen Zarzadu Banku. Na szczegblne wyréznienie zastuguje dbatosé
o zagwarantowanie wptywOw np. z miesiecznych oplat dzierzawnych z tytutu
dzierzawy autorskich praw majatkowych (z dostarczonej informacji wynika
wrecz m.in. ze wysoko$¢ miesiecznych stalych przychodéw z tytutu rat dzier-
zawnych bedzie gwarantowac ,,zréwnowazenie kosztéw odsetkowych oraz pozo-
statych kosztow dzialalnosci Banku™). Pozytywnie oceni¢ nalezy takze dazenie
do budowy struktury kapitalowej Invest-Bank Holding S.A. Stad systemowe za-
bezpieczenie przedstawione przez Zarzad BSP — oceniane w kontekscie zmian
struktury aktywow BSP, jego plynnosci, ryzyka stopy procentowej, czy ryzyka
walutowego — uzna¢ nalezy za gwarantujace jego bezpieczefistwo prawno-
ekonomiczne 1 nie stanowiace zagrozenia dla depozytéw bankowych. Ponadto, w
kontekscie szeroko rozumianej dziatalnoéci bankowej — zabezpieczenia te nie
odbiegaja od przyjmowanych w niej rozwigzan.

Tres¢ pytania 3 nawigzuje do adekwatnosci przejmowanych zabezpieczefi,
w zwiazku z ich charakterem, do pienieznych nale%ééci Banku. Chociaz w ana-
lizowanej kwestii wazne jest — co nalezy podkresli¢ — rownoczesne zaintereso-
wanie problematyka wyplacalnosci 1 adekwatnoscei kapitatowej, to natura zada-
nego pytania odwotuje si¢ ponownie w swoim ostatecznym wymiarze do pro-

blemu plynnosci. Wszelkie depozyty, ktére bank ztozyt w innych bankach (na-
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leznosci od innych instytucji finansowych), s czgscia tzw. rezerw pierwotnych
(tacznie z gotéwka w skarbcu banku i $rodkami w Banku Centralnym). Twierdzi
si¢, 1z ,stanowia one tzw. pierwsza lini¢ obrony banku przed wycofywaniami
depozytéw oraz pierwszym zrodlem funduszy, do ktérego nalezy sie zwrdcié,
gdy przychodzi klient z niespodziewanym Wniosldem o udzielenie kredytu, co do
ktorego bank jest przekonany, ze powinien go zrealizowac” (P.S.Rose [1997]).
W bilansie BSP na dzien 31.08.1999 pozycja I. Kasa, srodki w Banku Central-
nym stanowi 6,61% aktywoéw, a pozycja III. Naleznosci od innych instytucji
77,04%. Zwolmenie OGUZBANK S.A. z obowiazku zwrotu ulokowanych w
nim $rodkéw oraz réwnoczesne zaspokojenie si¢ z zabezpieczen systemowych
zmienia W sposob oczywisty strukturg tej ,pierwszej linii obrony”. Faktycznie
nieobstugiwane naleznosci z OGUZBANK S.A. ulegaja zamianie na papiery
wartosciowe w postaci akcji Invest-Banku S.A. 1 na warto$ci niematerialne 1
prawne, co w kontekscie przedsiewzigé o charakterze sanacyjnym nalezy oceniaé
pozytywnie. Wystawienie Banku na ewentualne roszczenia depozytariuszy pozo-
staje takim samym realnym zagrozeniem dla jego gospodarki, jak w kazdym in-
nym przypadku, tzn. jakiegokolwiek innego banku zajmujacego sie dziatalnoscig
depozytowa. Przypomnie¢ mozna tu prawde, ,.ze do $rodkéw plynnych mozna
zaliczy¢ tylko te papiery, ktére moga by¢ w kazdej chwili sprzedane na rynku
wtornym i ktére moga stuzy¢ jako zastaw pod ewentualny kredyt lombardowy”
(J.Szambelanczyk i in. [1997]). Zarzad Banku Staropolskiego S.A., dazac do za-
miany aktywow, przyjmuje, ze zabezpieczone zostaje stale zrédlo przychodow
co najmniej réwnowazace koszty, a jednocze$nie rozwiazana zostaje rezerwa i
uzyskany dodatni wynik finansowy. Nie bez znaczenia pozostaje tu takze wspo-
muiany wyzej jeden z elementéw systemowego zabezpieczenia depozytow BSP
w postaci akcji Invest-Banku S.A. Réwniez pozytywnie oceni¢ nalezy pozostate
— wymienione w pi$mie z dnia 13.09.1999 roku — dziatania (i ich harmonogram)
bprowadzacce do utrzymania ptynnosci (i wyplacalnosdci), w tym — po pierwsze —
uptynnianie aktywow mmiej ptynnych od gotéwki, po drugie — zagwarantowanie
strumienia przychodéw z tytutu , know-how” , Invest-Kredyt Ukraina”, po trzecie

— dazenia do wzmocnienia pozycji kapitalowej 1 rynkowe] poprzez utworzenie
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grupy kapitatowej z Invest-Bankiem. W rzeczy samej, w tym ostatnim zakresie z
materialéw otrzymanych w dniu 20.09. br. wynika juz, ze w dniu 15 wrzeénia
podjeta zostata uchwata WZA Banku Staropolskiego S.A. o powolaniu Banko-
wej Grupy Kapitalowej wspélnie z Invest-Bankiem S.A. oraz uchwata o podnie-
sieniu kapitalu Banku o kwote 60 min z1, a facznie Bank Staropolski S.A. i
Invest-bank S.A. zostaly dokapitalizowane przez nowego inwestora o kwot 195
min zt.

Pytanie 4 zawiera sformutowane pod adresem piszacego te stowa oczeki-
wanie udzielenia odpowiedzi na temat mozliwo$ci narazenia sie na zarzut Komi-
sji Nadzoru Bankowego ,.iz przyjeta koncepcja uzdrowienia sytnacji Banku Sta-
ropolskiego S.A. nie znajduje odpowiednika w dotychczasowej praktyce i jako
obarczona nieznanym ryzykiem nie moze by¢ zaakceptowana przez wladze nad-
zorcze NBP”. Zaakcentowaé w tym miejscu nalezy, iz dziatania BSP postrzegaé
powinno si¢ w kontekécie probleméw powstatych w dziatalnosci Banku na sku-
tek zaklocen w opracowanym przez grupe wihascicielska Banku Staropolskiego
S.A. 1 Invest-Banku S.A. intratnym i z zalozenia bezpiecznym obiegu finanso-
wym, jak réwniez w rezultacie reakcji na stanowcze zalecenia nadzoru i audyto-
ra. Podejmowane dziatania sa w pewnym sensie dorazng reakcja wladz zarzad-
czych Banku na trudnosci, w obliczu ktérych znalazt sie Bank. Oceniaé je Jjednak
trzeba réwniez w kontekscie strategicznych i kompleksowych rozwiazan spro-
wadzajacych si¢ do zacies$niania zwiazkéw kapitatowych miedzy BSP i Invest-
Bankiem S.A. Zarzad Banku, podejmujacy owe dorazne decyzje, wydaje sie by¢
swiadomy — a potwierdzeniem tego sa uchwaly przyjete na WZA Banku Satro-
polskiego S.A. w dniu 15.09.1999 1. — znaczenia porozumieti miedzy tymi ban-
kami i wzmocnienia Banku Staropolskiego w ramach grupy kapitatowej, w ktdrej
oba banki traktowane beda jako wspdlne przedsiebiorstwo bankowe.

Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa moze by¢ oczywiscie sprowadza-
ne do sterowania ,,pozyskiwaniem zrédet finansowania firmy oraz lokowaniem
ich w sktadnikach majatkowych w sposéb pozwalajacy na realizacje strategicz-
nego celu, jakim jest maksymalizowanie korzysci przypadajacych udziatowcom
(leas'cicielom)” (W.Bien [1993]). W przypadku dziatalnosci bankowej w gre

j
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zaczynaja wehodzi¢ jednak dodatkowe aspekty wynikajace przede wszystkim z
roli banku jako instytucji zaufania publicznego, ktérej to instytucji powierzane sa
depozyty. W rzeczy samej to wiasnie te depozyty umozliwiaja prowadzenie biz-
nesu bankowego, jednak by dzialalno$¢ ta odbywata si¢ plynnie musza w jej
trakcie by¢ przestrzegane reguly o charakterze ostroznosciowym. Cele depozyta-
riuszy banku wiazane sa tym samym z celami wlascicieli banku, ktérzy — znajac
wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania prowadzonej dziatalnosci — podejmuja
z pomocy zarzaddéw dziatania gwarantujace dorazne i dlugofalowe bezpieczen-
stwo powierzonych srodkow.

Na tym tle dziatania podejmowane przez Zarzad w dazeniu do sanacji
Banku Staropolskiego mozna traktowaé jako inmowacje w sferze zarzadzania
finansami Banku, majace natur¢ dtugofalowych rozwigzan strategicznych. Inno-
wacyjno$é w dziatalnoéci w sektorze bankowym moze przybiera¢ rézne formy,
zarowno w zakresie oferty produktowej, technik sprzedazy, organizacji banku,
czy wreszcie w sferze zarzadzania bankiem, w tym takze — zarzadzania fundu-
szami banku. Rozwigzania przyjmowane w tej ostatniej z wymiénionych sfer
zyskuja na znaczeniu w warunkach przeksztalcen o charakterze systemowym,
dokonujacych sie w sektorze bankowym. Atrybut tego typu przeksztatcen obecny
jest w dazeniu do konsolidacji bankéw w celu zapewnienia im rozmiaréw ade-
kwatnych do potrzeb wynikajacych z zakresu i rozmiaréw prowadzonej dziatal-
nosci bankowej. W przypadku Banku Staropolskiego S.A. i Invest-Banku S.A.,
deklarujacych wole utworzenia bankowej grupy kapitatowej, wyraznie widoczne
jest dazenie do poszukiwania nowatorskich sposobéw zagwarantowania sobie
dobrej pozyciji na rynku. Dokapitalizowanie Invest-Banku przez POLSAT i de-
Klarowanie przezen gotowosci dalszego objecia kapitatu zarowno w Imvest-
Banku, jak i w Banku Staropolskim, jest wlasnie dowodem na systemowy cha-
rakter stosowanych rozwigzan.

Konkludujac, mozna stwierdzi¢, ze podejmowane przez Zarzad BSP dzia-
tania zmierzajace do tworzenia systemowych zabezpieczeh asekurujacych pod-
stawowe aktywa Banku zashuguja na aprobate mie tylko z punktu widzenia ich

merytorycznej poprawnoéci i nowatorskich rozwiazan mieszczacych si¢ w stan-

dardach bezpieczenstwa, przyjmowanych w tej dziatalnodci, lecz przede wszyst-
kim sg to dziatania zapewniajace Bankowi dalszy rozwdj.
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